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'DESCARGO DE RESPONSABILIDAD: Este documento ha-sido elaborado siguiendo las mejores précticas y la debida diligencia, y con base en la infor-
‘macion; disponible a la fecha de publicacion.’ Toda la informacion esta sujeta a cambios. Todos los datos fueron obtenidos de proveedores privados,
fuentes pblicas y/o'entidadés gubernamentales, como por ejemplo, de estados financieros corporativos, informes anuales, informes de sostenibilidad y
documentos sobre politica. Si usted representa a una empresa que aparece en este material y considera que no ha sido representada de manera correcta
y-precisa, puede enviar informacion complementaria al siguiente correo electronico: SRG@Stand.earth.
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derechos de autor de Estados Unidos y no puede ser reproducido, distribui-
do, transmitido, mostrado, publicado o difundido sin el permiso previo por
escrito de Stand.earth, excepto en circunstancias especificas limitadas y
segun se describe en los términos de la Licencia Creative Commons CC
BY-NC-ND 4.0.
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Stand.earth es una organizacion no partidista e independiente de influen-
cias politicas e intereses empresariales. Para mantener nuestra independ-
encia, no aceptamos financiamiento gubernamental ni empresarial. Nuestra
labor de proteger el planeta y a las personas cuenta con el apoyo econémico
de fundaciones filantropicas y de decenas de miles de donantes individu-
ales que comparten la vision de Stand y creen en nuestra mision.
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Bancos vs. Amazonia

| Resumen ejecutivo

El scorecard Bancos vs. Amazonia de Stand.earth evalua y clasifica
los marcos de gestion de riesgo y la exposicion de muchos de los
principales financiadores de petrdéleo y gas en la Amazonia.

Si bien algunos bancos aplican politicas sectoriales o
especificas para la Amazonia, es frecuente que el dine-
ro fluya a través de vacios legales. Solo las politicas
corporativas sdlidas pueden frenar el financiamiento
destructivo al sector de los combustibles fésiles. Unos
pocos bancos han empezado a avanzar en esa direc-
cién desde 2021.

El scorecard Bancos vs. Amazonia es la primera herrami-

enta que clasifica a los grandes bancos segun cinco crite-
rios financieros y de politicas corporativas: financiamiento
directo al sector de petréleo y gas en la Amazonia; finan-
ciamiento total al sector de los combustibles fésiles; y
politicas sobre petréleo y gas, exclusiones en la Amazonia
y derechos humanos. Se seleccionaron dieciocho bancos
para compararlos segun su financiamiento con exposicién
a la Amazonia o sus politicas aplicables a esta region. De
este analisis surge la siguiente clasificacion:

Categoria

Delantero BNP Paribas

ING, Societe
Generale, HSBC,
y Barclays

Citi, Santander,
BBVA, Intesa
Sanpaolo, y
Standard Chartered

Seguidores de
tendencias

Bank of America,
JP Morgan Chase,
Itad, Scotiabank,
Royal Bank of
Canada, Goldman
Sachs, Credicorp, y
Banco do Nordeste

Rezagados

Politicas
y avances

Este banco ha implementado exclu-
siones especificas para la Amazonia a
nivel corporativo junto con marcos de
gestion relativamente sélidos en ma-
teria de petréleo y gas, y de derechos
humanos.

Estos bancos han implementado
exclusiones especificas para la
Amazonia a nivel corporativo en la
mayoria de los casos, junto con mar-
cos de gestion moderados en materia
de petrdleo y gas, y de derechos
humanos.

Estos bancos dependen en gran medi-
da de exclusiones a nivel proyecto, con
algunas salvaguardas limitadas en ma-
teria de petréleo y gas o de derechos
humanos. No se hallaron exclusiones
corporativas integrales, donde se con-
centra gran parte del financiamiento
que otorgan estos bancos.

Estos bancos tienen pocas o ningu-
na restriccion al financiamiento de
petréleo y gas, ya sean especificas
para la Amazonia o a nivel global,

y sus salvaguardas son débiles o
inexistentes en materia de derechos
humanos.

Exposicion continua

y riesgos

Las politicas de este banco limitan su
financiamiento con exposicion al sec-
tor de petroleo y gas en la Amazonia,

aunque persisten los vacios legales y
el financiamiento aun no se ha reduci-
do a cero.

Las politicas de estos bancos limitan
su exposicion al petréleo y gas en la
Amazonia, aunque persisten los vacios
legales y ninguno de ellos ha reducido
aun el financiamiento a cero.

En algunos casos, el financiamiento
total al sector de los combustibles
fésiles y los retrocesos en las politicas
resultan preocupantes.

En algunos casos, la exposicion
muestra indicios de una disminucién
del financiamiento en la region a partir
de 2024.

El financiamiento total al sector de los
combustibles fésiles y los retrocesos
en las politicas aun resultan preocu-
pantes.

En algunos casos, crece el financiamien-
to con exposicion a la Amazonia.

Todos estos bancos se encuentran
entre los 10 principales financiadores
de la explotacion de petrdleo y gas en
la Amazonia, segun la actualizacién
2025 de la base de datos Amazon
Banks Database.

Sin un cambio sustancial en sus
politicas, estos bancos probable-
mente seguiran siendo los principales
financiadores de petréleo y gas en la
Amazonia y los grandes responsables
de su destruccion y de violaciones a
los derechos humanos.



El scorecard Bancos vs. Figura 1. Participacion en el financiamiento directo al sector de
petréleo y gas en el bioma amazonico: los 10 principales bancos

Amazonia se publica junto con vs. todos los demas incluidos en este reporte (2016 — 2025)

la actualizacion 2025 de la

base de datos Amazon Banks FINANCIAMIENTO DIRECTO AL SECTOR DE PETROLEO Y GAS EN

- LA AMAZONIA (2016-2025) - COMPARACION ENTRE
Database, la herramienta LOS 10 PRINCIPALES BANCOS Y TODOS LOS OTROS BANCOS
de segU|m|ento mas

completa del mundo sobre
el financiamiento otorgado
por mas de 330 bancos a citi
actividades de petréleo y gas
en la Amazonia, publicada
por primera vez en 20231

La base de datos revela

que solo 10 bancos son
responsables de casi el 75 %
del “financiamiento directo”?
(tanto a nivel de proyectos
como a nivel corporativo)
que puede vincularse
directamente con el petréleo

y gas de la Amazonia.

Estas cifras revelan el En la Tabla 1, se presentan los 10 principales financiadores del
sector de petréleo y gas en la Amazonia a julio de 2025, segun el
financiamiento directo total desde enero de 2016.
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de un numero reducido

de bancos, lo que los
convierte en los actores
con mayor responsabilidad
de im.plementa'r poll'.ticas Nombre del banco F"('::‘:":I'I“(:::;°d:':f$;
efectivas para identificar,

prevenir y mitigar los JP Morgan Chase $1.996
impactos adversos en el
planeta y en las personas.

Tabla 1. Los 10 principales bancos segun el financiamiento directo
total al sector de petréleo y gas en el bioma amazonico (2016-2025)

Citi $1.491

Bank of America $1.486

A A los efectos de este informe, finan-
ciamiento directo se refiere al monto
de dinero que desemperié un papel
directo en apoyar la extraccion de
petroleoy gas en el bioma Amazdnico.
Este valor se calcula mediante ajusta-
dores geograficos que se aplican a
cada una de las empresas que cuen-
tan con bloques petroleros dentro del
bioma. Los ajustadores geograficos
se calcularon a partir de desembol-
sos de capital, gastos operativos y la
produccion total de la empresa den-
tro de ese bioma en comparacion con
sus operaciones globales. Para mas
informacion acerca de ajustadores
geograficos, véase el anexo.

Itati Unibanco $1.442

HSBC $1.223

Santander $1.004

Banco do Nordeste $676

Credicorp $648

W (N[O A |W|N

Goldman Sachs $628

-
o

Scotiabank $414
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De estos 10 principales, ocho bancos estan en la categoria
de “rezagados’, lo cual indica que una alta exposicién al
financiamiento suele estar acompafiada de una falta de
restricciones significativas y especificas para la Amazonia
y para el financiamiento global de la explotacion de
petroleoy gas. Siete de estos 10 principales bancos tienen
sede en el Norte Global.

Observando las transacciones desde enero de 2024
hasta junio de 2025, varios bancos se destacan por haber
incrementado significativamente su financiamiento a
la explotacion de petrdleo y gas en la Amazonia: Itau,
Scotiabank, Credicorp y Bank of America. El siguiente
grafico muestra la participacion del financiamiento
reciente como porcentaje del total de cada banco.

Figura 2. Los 10 principales bancos segtin su participacion en el financiamiento directo total (el periodo de enero 2024
hasta junio 2025 se muestra como porcentaje del financiamiento total correspondiente al periodo de 2016 hasta 2025)

FINANCIAMIENTO MAS RECIENTE A SECTOR DEL PETROLEO Y GAS EN LA AMAZONIA (2024-2025)
COMO PORCENTAJE DEL FINANCIAMIENTO TOTAL DESDE 2016
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Por el contrario, HSBC, Santander y Goldman Sachs muestran una disminucion del financiamiento en el periodo
mas reciente. Tras la adopcidn de una politica de exclusion geografica de la Amazonia a nivel corporativo a
fines de 2022, HSBC dejo de figurar entre los 10 principales y se ubicé en el puesto 17 en financiamiento
reciente, con USS 12 millones en financiamiento directo desde 2024.

Tabla 2. Los 10 principales bancos segtn el financiamiento directo
reciente al sector de petréleo y gas en el bioma amazénico (2024-2025)
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Financiamiento directo
Nombre del banco (en millones de USD)

Desde 2024, todos los
bancos que se incluyen
en la base de datos han

$378 incrementado en mas
de USS 2 mil millones el
$326 financiamiento directo a la
explotacion de petrdleo y gas
$317 en la Amazonia.
$283 Mas del 80 % de este financiami-
ento fue destinado a solo seis em-
presas: la canadiense Gran Tierra,
$1 54 las brasilenas Petrobras y Eneva, la
comerciante de petréleo Gunvor, y
las dos empresas que llevan a cabo
$ 108 el controversial proyecto de gas
Camisea: Hunt Oil Peru y Pluspetrol
$1 07 Camisea. La expansion del negocio
de combustibles fésiles de estas
empresas suele derivar en viola-
$42 ciones a los derechos humanos,
presentaciones de cargos de cor-
$37 rupcién, litigios y resistencia de los
Pueblos Indigenas (véase la seccién
En primer plano de este informe).
$33



Figura 3. Diagrama de Sankey de los flujos de financiamiento directo re-
ciente por parte de los bancos principales a las empresas que operan en el
bioma amazénico (enero de 2024 a junio de 2025)

FINANCIAMIENTO DIRECTO A EMPRESAS DE PETROLEO Y GAS
EN LA AMAZONIA 2024-25

Itad Unibanco Eneva SA

Banco do Nordeste

Scotiabank

Pluspetrol Camisea SA

JPMorgan Chase

Citi
Hunt Oil Co of Peru LLC

Credicorp

Bank of America Gran Tierra Energy Inc

Repsol SA

Petroleo Brasileiro SA Petrobras
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Otras empresas

La base de datos Amazon Banks Database también arroja luz sobre los
bancos que financian a empresas involucradas en la explotacién de
petréleo y gas en la Amazonia, y cuyos fondos tienen una menor trazabili-
dad, es decir, lo que se conoce como financiamiento indirecto. Se cree que
este dinero va destinado a financiar actividades relacionadas con petréleo
y gas, pero la informacién publica disponible es insuficiente para poder
confirmarlo. El financiamiento directo en la Amazonia representa solo el
2,2% del financiamiento total a las empresas que operan en la Amazonia
que ha podido identificarse. Lo anterior evidencia una preocupante falta
de transparencia tanto de los datos financieros como de la descripcién de
perfil multinacional y multisectorial de algunas de las empresas. Stand.
earth estima que, desde 2016 en adelante, los bancos han otorgado US$
678 mil millones en financiamiento indirecto.

Las empresas petroleras y los gobiernos locales acumulan un largo his-
torial de violaciones a los derechos humanos de poblaciones Indigenas3,
agravado por la persistente falta de gobernanza y por los riesgos criticos
del calentamiento global que afectan a comunidades y ecosistemas, en la
Amazoniay en todo el mundo,

ante esta realidad, es urgente que
los bancos retiren todo financiam-
iento e inversion en la industria de
petroleo y gas en la region.




Bancos vs. Amazonia

| Introduccién

La Amazonia es la selva tropical mas grande del mundo y una de sus regiones de mayor biodiversidad. Durante milenios,
los Pueblos Indigenas la han protegido con su sabiduria ancestral y modos de vida, y siglos después otras comuni-
dades también tejieron fuertes lazos con la selva. En conjunto, estas comunidades sostienen un lugar vital para el fu-
turo del planeta, ya que la Amazonia es un regulador natural del clima mundial. Aun asi, tanto la selva como sus pueblos
enfrentan amenazas crecientes, ya que siglos de explotacién los arrastran hacia un punto de no retorno ecolégico que
desencadena impactos irreversibles y consecuencias de alcance global. Las industrias extractivas — desde la madera y
la ganaderia hasta la soja, el oro, los combustibles fésiles y el comercio ilicito — han explotado durante mucho tiempo
los recursos de la selva tropical, por lo que ponen en riesgo a la Amazonia y a sus pueblos guardianes.*

Si bien el desarrollo petrolero no es la causa principal de la deforestacion, en algunos lugares, abre carreteras en bos-
ques intactos, lo que facilita y acelera el ingreso de otras industrias, a menudo ilegales, y efectivamente posibilita y
profundiza la deforestacion.® Los combustibles fésiles son ademas la causa nimero uno de las emisiones globales de
gases de efecto invernadero, lo cual agrava la crisis climatica y exacerba fenémenos meteorolégicos extremos, como
sequias e inundaciones en toda la regién.® Con el aumento de las temperaturas, el delicado equilibrio ecolégico de la
Amazonia podria alterarse y provocar que la selva pase de ser un sumidero de carbono (que absorbe carbono) a una
sabana que lo emite. Para alcanzar los objetivos del Acuerdo de Paris, debemos transicionar dejando atras los com-
bustibles fdsiles.

A pesar de lo anterior, la Amazonia esta siendo testigo
de un auge en la expansion de la industria de petroleo
y gas, ya que algunos paises socavan las salvaguardas
ambientales y sociales.

En junio de 2025, Brasil licito 68
bloques petroleros en la Ama-
zonia,” y meses mas tarde, aprobo
la llamada “ley de devastacion, que
debilito drasticamente las protec-
ciones ambientales"®

En Ecuador, a solo dos anos de un
referéndum historico que ordenaba
detener la perforacion en el Parque
Nacional Yasuni, el presidente des-
manteld el Ministerio de Ambiente?
— y como el gobierno incumplio

En 2023, Peru licito 31 nuevos
bloques petroleros a empresas in-
ternacionales; la mayoria de estos
bloques estan en la Amazonia y se
superponen con los territorios de
435 comunidades Indigenas.

este referéndum,® las perfora-
ciones nunca se detuvieron.

Esta nueva ola de extraccion se suma a décadas de impactos no remediados. Una investigacion reciente identificé al
menos 6.000 sitios contaminados con petréleo en paises que conforman la Amazonia.’? Para los Pueblos Indigenas,
décadas de operaciones petroleras han dilapidado las estructuras sociales, alterado las economias locales, contaminado
aguas y campos, y devastado la salud publica: con la consecuente elevacion de indices de cancer, abortos espontaneos
y violencia.X®* A medida que las amenazas se intensifican, los Pueblos Indigenas se estan uniendo para proponer solu-
ciones!4 que garanticen la supervivencia de la selva, impulsen economias sostenibles y respalden un llamado a declarar
la Amazonia como una zona de exclusion, libre de todas las formas de extractivismo, incluidos los combustibles fésiles.’



Estrategia de salida del sector
de petroleo y gas de la Amazonia:
avances logrados

En medio de este contexto
desalentador, los esfuerzos de
incidencia politica renuevan la
esperanza y proponen un camino

a seguir. Las investigaciones y
acciones de movilizacion llevadas a
cabo por Stand.earth y sus aliados
Indigenas han generado cambios.
En los cinco afos que han pasado
desde que se lanzd la iniciativa Exit
Amazon Oil and Gas, 10 bancos han
adoptado politicas de exclusion de
la Amazonia para el financiamiento
de petrdleo y gas. Esta es una
buena oportunidad de evaluar estos
avances y de esbozar los proximos
pasos que los bancos podrian dar
para contribuir a la proteccién de la
selva tropical. Esta herramienta, el
scorecard Bancos vs. Amazonia, esta
disefada para apoyar ese proceso.

Entre 2021 y 2022, seis bancos (ING,
BNP, Intesa, Natixis, Societe Generale
y Credit-Suisse) se comprometieron
a dejar de financiar operaciones de
petréleo en Ecuador. Luego, BNP,
Standard Chartered, HSBC y Barclays
aplicaron variantes de exclusiones a
la Amazonia, que incluyeron politicas
corporativas integrales. Finalmente,
en 2024, el mayor financiador de
petréleo y gas en la Amazonia, Citi,

se convirtio en el primer banco de

EE. UU. en aplicar restricciones

al financiamiento de proyectos
vinculados con la Amazonia.1¢

Al mismo tiempo, grandes
financiadores del sector de los
combustibles fésiles, como Bank
of America, JPMorgan y Santander
estan socavando sus compromisos
medioambientales en medio de la
presion politica. El banco canadiense
Scotiabank estd aportando mas
financiamiento y subiendo en la
clasificacion. Ni la crisis climatica
ni la presién sobre la Amazonia

y sus pueblos pueden esperar a
condiciones politicas o econémicas
mas favorables. Un punto de no
retorno en el ecosistema podria
provocar dafos irreversibles a la
estabilidad ambiental y financiera
del mundo entero. Los equipos de
sostenibilidad de los bancos parecen
ser conscientes de estos riesgos
pero, en promedio, el 71% de la
Amazonia no esta adecuadamente
contemplado en los marcos de
gestién de riesgos ambientales

y sociales (ESRM, por sus siglas

en inglés) de sus principales
financiadores de petroleo y gas.”

Para prevenir consecuencias aun
mas graves, los bancos deben
pasar a la accién ahora mismo

y dejar de financiar e invertir en
petréleo y gas en la Amazonia.

Sin embargo, la mayoria de las
politicas se limita al financiamiento
de proyectos, el cual representa
aproximadamente de 16% a 29% del

financiamiento directo total, segin
como esté definido.® Esto deja
por fuera a grandes transacciones
que posibilitan la extraccion de
petroleo y gas en la Amazonia,
como los préstamos corporativos
generales, el financiamiento de
adquisiciones, los gastos de capital,
las refinanciaciones y el capital de
trabajo. La suscripcion de bonos,
que representa aproximadamente
el 70% del total de financiamiento
directo, también suele quedar
excluida, ya que las politicas tienden
a centrarse en los préstamos. Para
evitar verdaderamente el dafio

a los Pueblos Indigenas y a las
comunidades locales, los bancos
necesitan contar con exclusiones
corporativas integrales que
abarquen todas las variantes de
servicios financieros.

Hace algunos afos, los bancos
excluyeron en forma colectiva el
financiamiento a la perforacion en

el Artico.’® La Amazonia no merece
menos que una proteccion asi. Sin
embargo, el impetu de cambio en el
sector financiero se esta frenando, e
incluso revirtiendo en algunos casos,
a pesar de las amenazas inminentes
que enfrentan la regién y nuestro
clima global.



Recomendaciones

LOS PUEBLOS INDIGENAS Y MOVIMIENTOS SOCIALES SE ESTAN UNIENDO
PARA HACER UN LLAMAMIENTO A PONER FIN A LOS COMBUSTIBLES
FOSILES Y GARANTIZAR UNA AMAZONIA LIBRE DE TODAS LAS FORMAS DE
EXTRACTIVISMO. NOS UNIMOS A ELLOS CON EL LLAMAMIENTO URGENTE A QUE
TODOS LOS BANCOS DEJEN DE FINANCIAR PETROLEO Y GAS DE LA AMAZONIA:

1. No financiar ni invertir en nuevos

proyectos de petrdleo y gas:
Comprometerse de inmediato a no
financiar ningin nuevo proyecto

de petréleo y gas, y a no financiar
ni invertir en ninguna empresa
involucrada en algun tipo de
infraestructura de petréleo y gas en
la Amazonia.

2. Poner fin al actual
financiamiento e inversion en

petroleo y gas:

Siempre que sea posible, abandonar
todo tipo de financiamiento e
inversion existente en petréleo y
gas, entre ellos las lineas de crédito
revolvente plurianuales y los bonos
de largo plazo, para proyectos y
empresas en la Amazonia, lo antes
posible y a mas tardar en 2030.

3. Poner fin al financiamiento del

comercio de petrdleo y gas?:
Implementar de inmediato
exclusiones para el comercio de
petroleo y gas, nuevo y existente, en
toda la Amazonia. Estas politicas
deben disefiarse para excluir con
claridad el petréleo crudo y los

productos refinados que se exportan

desde puertos clave ya identificados.z

4. Poner fin al financiamiento
corporativo para quienes comercian

petroleo y gas:

Comprometerse a dar por
terminados todos los préstamos,
cartas de crédito, lineas de crédito
revolventes e inversiones en vigencia
para todos los operadores de
petroleo activos en la Amazonia, tan
pronto como sea contractualmente
posible y a mas tardar en 2030; en
particular, para los que han estado
implicados en controversias de
corrupcion.

5. Comprometerse a incrementar
el financiamiento regional de
soluciones climaticas justas y
equitativas:

Fijar metas para mejorar los

indices financieros en el suministro
energético y destinar financiamiento
directo a verdaderas soluciones
climaticas que respeten los derechos
de los Pueblos Indigenas y de las
comunidades locales, entre ellas las

iniciativas que reparen y remedien
los dafios ocasionados a las
comunidades y al bioma amazénico.
Estas podrian incluir programas de
reforestacion, sistemas energéticos
con apoyo local y otros proyectos
que fortalezcan la resiliencia
climatica y la mitigacion y reduccién
de emisiones.

6. Fortalecer las politicas sobre
Pueblos Indigenas y derechos

humanos y su implementacion:
Corregir las deficiencias en las
politicas existentes sobre Pueblos
Indigenas y derechos humanos
mediante la exigencia de una
prueba de cumplimiento con el
derecho de los Pueblos Indigenas

al consentimiento libre, previo

e informado (CLPI), tal como lo
establece la Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los derechos
de los Pueblos Indigenas (UNDRIP,
por sus siglas en inglés). Esto
significa reconocer explicitamente el
derecho de los Pueblos Indigenas a
la libre determinacion y a no otorgar
su consentimiento a proyectos que
los afecten.







Bancos vs. Amazonia

Queé se evalla
en el scorecard

El scorecard evalla a 18 bancos internacionales que se encuentran

entre los principales financiadores directos de las actividades de
petréleo y gas en la Amazonia o que han adoptado politicas de ex-
clusion relacionadas con la Amazonia.

Este informe incluye recomendaciones de politicas hechas a medida de los bancos, que son los principales financiadores
de esta industria. Las transacciones que subyacen en estas cifras ponen de manifiesto una brecha entre los compromisos
con la sostenibilidad declarados por algunos bancos y lo que efectivamente llevan a cabo en la practica. En el informe
anterior de Stand.earth, El blangueo ecoldgico en la Amazonia, e constatd que los bancos suelen eludir sus propias politi-
cas mediante una estructuracion de las transacciones que impide la aplicacion de los requisitos de la debida diligencia.
Segun los hallazgos en este informe, el 72% de las transacciones financieras se realizaron de manera tal que limitaron la
identificacion, categorizacion y priorizacion de los aspectos ambientales y sociales dentro de los marcos de gestion de
riesgos de los bancos.

En este scorecard se pone el foco en el impacto de los
bancos en la Amazonia, tal y como esta delimitado por la Red
Amazonica de Informacion Socioambiental Georreferenciada
(RAISG)%. Incluso los bancos que fueron calificados
como “Actores con logros moderados” o “Delanteros”
siguen siendo financiadores activos del sector de los
combustibles fosiles en el mercado internacional. Dado
que el financiamiento de combustibles fosiles suele tfener un
impacto indirecto en la Amazonia, es decir, impulsa el aumento
de la temperatura global, agrava las sequias y aumenta el
riesgo de llegar a un punto de no retorno, el scorecard toma
esto en cuenta al incluir el financiamiento total al sector de
los combustibles fosiles en su evaluacion. Al mismo tiempo,
es importante reconocer cada paso que algunos bancos
han dado para reducir su participacion en actividades
relativas a los combustibles fosiles en uno de los
ecosistemas mas vulnerables del planeta.


https://stand.earth/wp-content/uploads/2024/06/Stand-y-COICA-El-blanqueo-ecologico-en-la-Amazonia.pdf
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Banks vs. the Amazon

| Scorecard

Desde el lanzamiento de la iniciativa Exit Amazon Oil and Gas, en 2021, 10 bancos han anunciado diversas politicas

especificas para la Amazonia que limitan su financiamiento al petroleo y gas en Ila region. Durante el mismo periodo,
el hecho de que las instituciones financieras internacionales vieran como oportunidad el sumarse a estas acciones
climaticas provocé que algunos bancos comenzaran a aplicar politicas para limitar su exposicion al desarrollo de los
combustibles fosiles y a las violaciones de derechos humanos en el mundo entero.

En el scorecard Bancos vs. Amazonia de Stand.earth se
evallan tanto las politicas de los bancos especificas
para la Amazonia, como los marcos de gestién mas
amplios en materia de petréleo y gas, derechos humanos
y derechos de los Pueblos Indigenas. Posteriormente,
esta informacién se contrasta con los datos financieros
de cada banco y, en funcién de ello, se los clasifica en
estas cuatro categorias: Delantero,
Seguidores de tendencias y Rezagados.

EL SCORECARD EVALUA 18 BANCOS:

Ademas, se incluyen recomendaciones de politicas
hechas a medida de algunos de los bancos que son
financiadores clave del sector. Si siguieran estas
recomendaciones, los bancos demostrarian, con acciones
concretas, su compromiso de proteger la Amazonia. Para
mas informacién acerca de los métodos utilizados, véase
la seccion Metodologia.

LOS 10 PRINCIPALES

FINANCIADORES DE PETROLEO Y GAS EN LOS ULTIMOS 10
ANOS, ASi COMO TAMBIEN OCHO BANCOS QUE HAN ADOPTADO
POLITICAS ESPECIFICAS PARA LA AMAZONIA. LOS RESULTADOS

OBTENIDOS SE RESUMEN A CONTINUACION:

e A\

\



https://exitamazonoilandgas.org/

Petroleo y gas en la Amazonia:
Clasificacion de los bancos

gas fosiles 2024 Amazonia

Delantero:
BNP Paribas

Politicas Politicas de Politicas Financiami- Financi- .
a relativas a ento global a amiento Puntaje
relativas a la derechos 51 bustibl di I
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| Perfiles de los bancos

Los perfiles a continuacion brindan mas detalles sobre los impactos

en la Amazonia asociados al financiamiento de un grupo de bancos N\
seleccionados. Cuando hay datos disponibles, los perfiles incluyen

la siguiente informacion de cada banco:

wmEn’

=

El financiamiento directo estimado
a la industria del petroleo y gas en
la Amazonia y el puesto que ocupa
en la Amazon Banks Database? :
P\ ‘ W R
= \a' -

4
°

* Una evaluacion de su politica
referida a la Amazonia, de sus
politicas sobre petroleo y gas y de
sus politicas de derechos humanos

' B
* Porcentaje del bioma amazoénico {\;
que carece de proteccion bajo 7 P
marcos de gestion de riesgos :
ambientales y sociales (ESRM,
por sus siglas en inglés), segun i
¥ s la investigacion presentada en el
ik informe El blanqueo ecolégico en g
o la Amazonia® e A

. Financiamientos recientes que " gl il
' haya otorgado desde 2024

¥

Ejemplos de financiamiento a7 FO M T il g - o ;
en la Amazonia S DGR ey - 7 i W I A

Recomendaciones de politicas, B e

entre ellas los pasos inmediatos M T
que puede dar para reducir su s
financiamiento con exposicion
a la Amazonia




Rumbo a una salida de las
actividades de petroleo y
gas en la Amazonia

Principales componentes de una politica de exclusion
solida relacionada con la Amazonia:

Politica en nivel
corporativo

Hoja de ruta para
la salida total

Definicion clara

Todos los tipos
de servicio

Sectores y
empresas incluidos

Comerciantes de
petrdoleo

Plena observancia
de CLPI y del
derecho ala
autodeterminacion

Deforestacion

Politica de exclusion que contemple nuevos financiamientos,
en todas sus formas, de todos los clientes involucrados en
operaciones de petréleo y gas en el bioma amazénico.

Plan para dar por terminado el financiamiento a todos los clientes
que operen en el bioma amazoénico para 2030.

Adopcion de la definicion del bioma amazénico propuesta
por la RAISG2 e inclusidn de la cuenca sedimentaria de la
desembocadura del Amazonas.

Inclusién de todos los tipos de servicio de financiamiento y asesoria.

Exclusion de todas las empresas dedicadas a la exploracion,
evaluacion, desarrollo y produccion de reservas de petrdleo y gas
en la Amazonia, asi como de aquellas involucradas en el desarrollo
y mantenimiento de la infraestructura asociada, como refinerias,
oleoductos y terminales de exportacion.

Exclusion de las empresas que comercializan petroleo
proveniente de la Amazonia, en especial aquellas implicadas
en casos de corrupcion.

Exigencia de una prueba de cumplimiento con el derecho de los

Pueblos Indigenas al CLPI, conforme se establece en la UNDRIP.
Esto implica reconocer explicitamente el derecho de los Pueblos
Indigenas a la autodeterminacion y a no otorgar consentimiento

a proyectos que los afecten.

Incorporacion del petréleo y gas como una industria que representa
una amenaza para los bosques dentro de las politicas bancarias
contra la deforestacion.




Delantero

Politicas y avances Exposicion continua y riesgos
Este banco ha implementado exclusiones especifi- Las politicas de este banco limitan su financiamien-
cas para la Amazonia a nivel corporativo junto con to con exposicion al sector de petroleo y gas en la
marcos de gestion relativamente sélidos en mate- Amazonia, aunque persisten los vacios legales y el
ria de petroleo y gas, y de derechos humanos. financiamiento aun no se ha reducido a cero.

e

\2 BNP PARIBAS



: BNP Paribas

Sede: Francia

Se estiman US$ 250 millones en financiamiento
directo a petrdleo y gas en la Amazonia desde 2016,
puesto n.° 13

A® Financiamiento reciente:

Desde 2024, el banco ha proporcionado solo US$S 4 millones en
financiamiento directo. Asi, cae al puesto 35 en financiamiento
reciente y muestra una seial positiva en la disminucion de la ex-
posicion, probablemente debido a la implementacion de su politi-
ca de la Amazonia. Aunque todavia existen algunos vacios legales,
este caso demuestra la forma en la que politicas rigurosas a nivel
corporativo pueden revertir tendencias de financiamiento y dar un
ejemplo a otros.

‘Zﬁ Cuenta con politicas de exclusion geografica de la Amazonia, con
— algunas falencias:

En 2022, BNP Paribas se comprometié a no volver a financiar o
invertir en ningun proyecto de petréleo y gas ni en infraestructura
relacionada en la Amazonia, mediante una definicién técnica que
incluye: areas de categorias | a IV de la Unién Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza,* sitios Ramsar y sitios declarados
Patrimonios de la Humanidad, Areas Clave para la Biodiversidad
(KBA, por sus siglas en inglés) identificadas y las Cuencas Sagra-
das de la Amazonia. Ademas, el banco no proporcionara ningun
producto o servicio financiero, ni invertira en empresas del sector
energético que tengan reservas de petroleo y gas en la region de
la Amazonia o que participen del desarrollo activo de infraestruc-
tura relacionada a actividades del petrdleo en esta region.

En 2021, BNP Paribas eliminé el financiamiento a exportaciones
maritimas de petréleo de la zona de la Provincia de Esmeraldas
en Ecuador.2®

( 9 Proximos pasos a seguir recomendados:

BNP debe implementar la definicién de la Amazonia de la RAISG a
su politica y, ademas, incluir la cuenca sedimentaria de la desembo-
cadura del Amazonas.

Planificar una eliminacion completa del financiamiento a la ex-
plotacion de petréleo y gas de la Amazonia para 2030 a fin de
eliminar los vacios legales que permiten el financiamiento de
empresas con un reducido porcentaje de operaciones en la Ama-
zonia, como Petrobras.







Estos bancos han implementado exclusiones espe-
cificas para la Amazonia, a nivel corporativo en la
mayoria de los casos, junto con marcos de gestion
moderados en materia de petréleo y gas, y de dere-
chos humanos.

Las politicas de estos bancos limitan su exposicion
al petroleo y gas en la Amazonia, aunque persisten
los vacios legales y ninguno de ellos ha reducido
aun el financiamiento a cero.

En algunos casos, el financiamiento total al sector

de los combustibles fdsiles y los retrocesos en las
politicas resultan preocupantes.

SOCIETE
GENERALE

% BARCLAYS

19



20

HSBC

Sede: Reino Unido

Se estiman US$ 1.223 millones en financiamiento
directo a petrdleo y gas en la Amazonia desde
2016, puesto n.° 5

A® Financiamiento reciente:

Desde 2024, el banco ha proporcionado USS 12 millones en fi-
nanciamiento directo. Asi, cae al puesto 17 en financiamiento
reciente y muestra un avance positivo en la disminucion de la
exposicion, probablemente debido a la implementacién de su
politica relacionada con la Amazonia.

Delantero en politica de exclusion geografica de la Amazonia.

En 2022, HSBC se comprometié a no proporcionar nuevo financi-
amiento o servicios de asesoria a ningun cliente para fines de ex-
plotacién, evaluacion, desarrollo o produccién de petrdleo y gas,
incluida la infraestructura relacionada. Ademas, es importante
destacar que este banco no proporciona nuevos servicios de fi-
nanciamiento o asesoria a nivel corporativo a empresas para las
que se determine que sus operaciones generales se desarrollan
en su mayoria en dreas social y ambientalmente criticas (esto
incluye la Amazonia conforme se define en la RAISG=).

M El 100% de la Amazonia esta protegido por politicas de ESRM.
Actor con logros moderados en politicas de petroleo y gas.

Seguidor de tendencias en politicas de derechos humanos y
Pueblos Indigenas.

Véase la seccion En primer plano: Petrobras como un ejemplo de
financiamiento a la Amazonia.

@ Proximos pasos a seguir recomendados:

Incluir la cuenca sedimentaria de la desembocadura del Amazo-
nas en la definicion de bioma amazonico del banco.

Planificar una salida completa del financiamiento de petréleo y
gas en la Amazonia para 2030, a fin de eliminar vacios legales en
las politicas que permiten el financiamiento a empresas con un
porcentaje limitado de operaciones en la regién, como Petrobras,
Repsol o comerciantes de petréleo.

En 2025, HSBC abandoné la Alianza Bancaria Cero Emisiones
Netas (NZBA, por las siglas en inglés de Net Zero Banking Alli-
ance), contribuyendo al colapso de la iniciativa, y sus politicas y
objetivos en torno a cuestiones climaticas comenzaron a debili-
tarse. Resta evaluar si estos cambios afectaran el financiamiento
de este banco a la Amazonia, pero el HSBC no puede permitirse
retroceder en sus compromisos climaticos.



https://www.hsbc.com/-/files/hsbc/our-approach/risk-and-responsibility/pdfs/240125-hsbc-energy-policy.pdf
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Sede: Paises Bajos

A® Financiamiento reciente:

Desde 2024, el banco ha proporcionado USS 10 millones en financiamiento directo, cifra que
eleva su posicion al puesto 20 en financiamiento reciente y demuestra un aumento en la ex-
posicion. El destino de todo este financiamiento fue Gunvor, lo que sugiere que la exclusién del
comercio de petréleo propuesta por ING no tiene la efectividad suficiente.B

% Cuenta con politicas de exclusién amazénica, con algunas falencias:

N

ING fue el primer banco en implementar algun tipo de exclusion de la Amazonia.

En 2021, ING se comprometié a no celebrar nuevos contratos para el financiamiento de intercam-
bios comerciales de petroleo y gas de la Amazonia en Ecuador y Perd.2¢

Véase la seccion En primer plano: Gunvor como ejemplos de financiamiento a la Amazonia.

@ Proximos pasos a seguir recomendados:

A pesar de la politica vigente en cuanto al comercio, ING sigue financiando a Gunvor, a quien se
hallé culpable de sobornar a autoridades de Ecuador.?2 Desde que implementd su politica de com-
ercio de petrdleo en la Amazonia en 2021, ING ha proporcionado US$ 14,6 millones en financi-
amiento directo a la Amazonia a Gunvor. ING debe reforzar su politica actual para restringir todo
tipo de financiamiento a comerciantes de petroleo en la Amazonia, incluidas las lineas de crédito
revolvente que no se pueden inspeccionar con eficacia.

B Segun informacion provista por el banco a Stand.earth, ING excluye el
petroleo comercializado desde Perd y Ecuador cuando participa en plata-
formas bilaterales de negociacién. Sin embargo, la gran mayoria de las
transacciones de ING con Gunvor registradas en la Amazon Banks Database
corresponden a otra modalidad de crédito — las lineas de crédito revolvente
— sobre las cuales el mismo banco ha reconocido que no se aplican las mis-
mas exclusiones. Estas lineas de crédito revolvente figuran en la base de
datos como financiamiento para fines corporativos generales. Stand.earth
estima que el 0,6% del total de las operaciones internacionales de Gunvor
podria estar vinculado a la comercializacion de petroleo de la Amazonia y, en
consecuencia, concluimos que ING financia a Gunvor. ING ha otorgado USS
4,2 mil millones en financiamiento a Gunvor a nivel global desde 2016.







uidorss
de tendencias

Politicas y avances

Estos bancos dependen en gran medida de exclu-
siones a nivel proyecto, con algunas salvaguardas
limitadas en materia de petréleo y gas o de derechos
humanos. No se hallaron exclusiones corporativas
integrales, donde se concentra gran parte del financi-
amiento que otorgan estos bancos.

citi

BBVA &

Exposicion continua y riesgos

En algunos casos, la exposicién muestra indicios de
una disminucién del financiamiento en la regién a
partir de 2024.

El financiamiento total al sector de los combusti-
bles fésiles y los retrocesos en las politicas aun re-
sultan preocupantes.

standard
chartered

& Santander INTESA [+ SN\NPAO
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Citi
Sede: EE. UU.

Se estiman US$ 1.491 millones en financiamiento
directo a petrdleo y gas en la Amazonia desde 2016,
puesto n.° 2

| 369: Financiamiento reciente:

Desde 2024, el banco ha proporcionado USS 283 millones en financiam-
iento directo, lo que lo posiciona en el cuarto puesto en financiamiento
reciente. Sin embargo, la nueva cifra de financiamiento es menor que la
de los pares estadounidenses del Citi, y la posicion de este banco en la
tabla de puestos ha bajado un poco. Esta caida podria ser resultado de
las mejoras a sus politicas promulgadas en 2024. Aun asi, es muy pronto
para evaluar el impacto a largo plazo de las nuevas politicas del banco.

En 2024, Citi actualizé su politica para excluir el financiamiento a produc-
tos o servicios relacionados con proyectos de expansion de operaciones
de petrdleo y gas en la Amazonia.

+ Se estima que las transacciones relacionadas con proyectos solo con-
stituyen el 12,5% de todo el financiamiento directo de Citi para la explotac-
i6n de petrdleo y gas en la Amazonia, lo que deja afuera un porcentaje
estimado del 87,5% del financiamiento de este banco en la Amazonia.

La politica también menciona financiamiento a nivel corporativo, pero no
llega a excluir el financiamiento para empresas. Cualquier transaccién
para fines corporativos generales de clientes con operaciones en la Ama-
zonia requiere una debida diligencia reforzada en materia de ESRM.

/éé El 54% de la Amazonia no esta protegido por ninguna politica de ESRM.
Rezagado en politicas de petréleo y gas.

Véase la seccion En primer plano: Complejo de Gas Camisea como ejem-
plo de financiamiento a la Amazonia.

( ) Proximos pasos a seguir recomendados:

Lo antes posible, reforzar la actual politica relacionada con la Amazonia
mediante una eliminacioén progresiva de todo el financiamiento a nivel cor-
porativo y los servicios de asesoria para empresas que explotan petréleo
y gas con importantes operaciones en la Amazonia. Planificar una elimi-

nacion completa del financiamiento a la explotacion de petréleo y gas en
la Amazonia para 2030.

Citi debe implementar la definicion de la Amazonia propuesta por la
RAISG? a su politica y también incluir la cuenca de la desembocadura del
Amazonas.
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BBVA

Sede: Espana

Se estiman US$ 347 millones en
financiamiento directo de petréleo
y gas en la Amazonia desde 2016,
puesto n.° 11

Santander

Sede: Espana

Se estiman US$ 1.004 millones N - e e
. . . . ., esde , el banco ha proporcionado
en financiamiento directo a peTroIeo 30 millones en financiamiento directo. Asi,

y gas en la Amazonia desde 2016, pasa al puesto 12 en financiamiento reciente
puesto n.° 6 y muestra una caida en la exposicion.

No cuenta con politica de exclusion geografi-
" ca de la Amazonia.

A0 Financiamiento reciente:

@ Financiamiento reciente:

Desde 2024, el banco ha proporcionado USS AL IO SC O COV LT,

37 millones de dolares estadounidenses en
financiamiento directo. Asi, cae al puesto 9
en financiamiento reciente y muestra una
caida en la exposicion.

El financiador n.°1 de la expansion de petréleo y
gas en América Latina, segun el ultimo informe.32

@ No cuenta con politica de exclusion geografi-
ca de la Amazonia.

El 60 % de la Amazonia no esta protegido por
ninguna politica de ESRM.

Seguidor de tendencias en politicas de
petréleo y gas.

Seguidor de tendencias en politicas de dere-
chos humanos y Pueblos Indigenas.

Véase la seccion En primer plano: Eneva como
un ejemplo de financiamiento a la Amazonia.

) Proximos pasos a seguir recomendados:

Agregar “bioma amazonico”, tal y como lo
define la RAISG%, y la cuenca sedimentaria
de la desembocadura del Amazonas al crite-
rio de restriccion actual para actividades de

petroleo y gas, para que la politica excluya el
financiamiento a clientes con mas del 30% de
actividad en la Amazonia.

Planificar una salida total de la explotacion de
petréleo y gas en la Amazonia para 2030.

Seguidor de tendencias en politicas de dere-
chos humanos y Pueblos Indigenas.

Véase la seccion En primer plano: Petrobras
y Gunvor como ejemplos de financiamiento a
la Amazonia.

(@) Préximos pasos a seguir recomendados:

Ampliar las exclusiones vigentes para finan-
ciamiento de proyectos de petréleo y gas,
como operaciones con bonos y cualquier fi-
nanciamiento (a nivel de proyecto o corpora-
tivo, préstamos o bonos) destinado a empre-
sas con actividades en el bioma amazoénico.

Agregar la Amazonia, tal y como la define la
RAISG, y la cuenca sedimentaria de la desem-
bocadura del Amazonas a la lista de proyec-
tos de petréleo y gas "no convencionales’, al
igual que el Artico.

Planificar una eliminacién completa del fi-

nanciamiento a la explotacién de petréleo y
gas de la Amazonia para 2030.







Rézaqados

Politicas y avances

Estos bancos tienen pocas o ninguna restriccion al
financiamiento de petréleo y gas, ya sean especi-
ficas para la Amazonia o a nivel global, y sus sal-
vaguardas son débiles o inexistentes en materia de
derechos humanos.

’IA\
[T 1Y

Bankof America % 5

J.PMorgan @ %
RBC

Scotiabank

Exposicion continua y riesgos

En algunos casos, crece el financiamiento con ex-
posicion a la Amazonia.

Todos estos bancos se encuentran entre los 10 prin-
cipales financiadores de la explotacion de petroleo
y gas en la Amazonia, segun la actualizacion 2025
de la base de datos Amazon Banks Database.

Sin un cambio sustancial en sus politicas, estos
bancos probablemente seguiran siendo los princi-
pales financiadores de petréleo y gas en la Ama-
zonia y los grandes responsables de su destruccion
y de violaciones a los derechos humanos.

CREDICORP}

Banco do ,////
Nordeste ’i/

27



JPMorgan

Sede: EE. UU

Se estiman US$ 1.996 millones

en financiamiento directo a petroleo
y gas en la Amazonia desde 2016,
puesto n.° 1

s) Financiamiento reciente:

Desde 2024, el banco ha proporcionado US$
326 millones en financiamiento directo, lo
que lo posiciona en el segundo puesto en el
financiamiento reciente e indica un nivel de
exposicion sostenido.

No se encontro politica de exclusion geografi-
= cade la Amazonia.

El 84% de la Amazonia no esta protegido por
ninguna politica de ESRM.

M Rezagado en politicas de petréleo y gas.

Rezagado en politicas de derechos humanos
y Pueblos Indigenas.

Véase la seccion En primer plano: Gran Tierra
y Complejo de Gas Camisea como ejemplos
de financiamiento a la Amazonia.

‘ ’ Préximos pasos a seguir recomendados:

Bank of America

Sede: EE. UU

Se estiman US$ 1.486 millones

en financiamiento directo a petroleo
y gas en la Amazonia desde 2016,
puesto n.° 3

A0 Financiamiento reciente:

Desde 2024, el banco ha proporcionado USS
317 millones en financiamiento directo y se
posiciona en el tercer puesto en financiami-
ento reciente, el mismo puesto que en finan-
ciamiento total desde 2016, lo que muestra
un nivel de exposicion sostenido.

No cuenta con politica de exclusion geografi-

" cade la Amazonia.

El 55% de la Amazonia no esta protegido por
ninguna politica de ESRM.

M Rezagado en politicas de petréleo y gas.

Seguidor de tendencias en politicas de dere-
chos humanos y Pueblos Indigenas.

Véase la seccion En primer plano: Gran Tierra
y Complejo de Gas Camisea como ejemplos
de financiamiento a la Amazonia.

Elaborar una politica especifica para la Amazonia. Lo antes posible, comenzar una eliminacion progresiva del finan-
ciamiento corporativo y los servicios de asesoria para proyectos relacionados con el petréleo y gas, y para empresas
con importantes operaciones relacionadas con el petréleo y gas en la Amazonia. Planificar una eliminacién comple-
ta del financiamiento a la explotacion de petréleo y gas de la Amazonia para 2030.
















|Metodologia

Lo que sigue es la descripcion general de los métodos empleados
para elaborar el scorecard. Para consultar la metodologia detallada
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del analisis financiero, véase el anexo (disponible en inglés)

Stand.earth desarroll6 el scorecard Bancos vs.
Amazonia para evaluar los marcos de gestion
del riesgo y la exposicion al petréleo y gas en
la Amazonia de los financiadores clave a nivel
internacional. El scorecard evalia a 18 bancos
internacionales que se encuentran entre los prin-
cipales financiadores directos de las actividades
de petroleo y gas en la Amazonia o que han
adoptado politicas de exclusion relacionadas
con la region.

Si bien estos 18 bancos representan un subcon-
junto reducido de los 330 bancos rastreados en
la Amazon Banks Database, este subconjunto
también ejerce una influencia desproporcionada
en la configuracion de las practicas del sector
financiero que impulsan o frenan la destruccion
de la selva tropical amazonica. Este scorecard
incluye bancos con sede en América del Norte,
Ameérica Latina y Europa.

Para evaluar el desempefio de cada banco, us-
amos dos principales bases de datos financier-
os: la del Grupo de la Bolsa de Valores de Lon-
dres (LSEG®, por sus siglas en inglés, London
Stock Exchange Group), que sirvio como fuente
primaria de datos, mientras que la de IJGlobal se
utiliz6 como fuente suplementaria para validar
los registros de transacciones. Es importante
sefalar que los datos de estos proveedores de
informacioén financiera no capturan todas las
transacciones, y que estas pueden variar entre
proveedores debido a limitaciones inherentes en
la cobertura de sus datos. Ademas, debido a la
falta de transparencia y divulgacién del financi-
amiento por parte de los propios bancos, la base
de datos es conservadora en su estimacion del
monto real de financiamiento para la extraccién
de petréleo y gas en la Amazonia, tanto por in-
stitucion como en total. También recurrimos a
evaluaciones de terceros del observatorio inter-
activo Oil and Gas Policy Tracker®, al informe

Banking on Climate Chaos Fossil Fuel Finance
Report 2025%, y al informe de evaluaciéon com-
parativa The BankTrack Global Human Rights
Benchmark 202452, Ademas, Stand.earth le com-
partié detalles de su evaluacién, como los datos
del financiamiento directo relacionados con el
petréleo y gas en la Amazonia, a un subconjunto
de los bancos mencionados antes de la publi-
cacion, ofreciéndoles la oportunidad de verificar-
los y responder.

Los bancos fueron evaluados en cinco areas
centrales:

1) Financiamiento directo al sector
del petréleo y gas en la Amazonia.

2) Total de financiamiento al sector
de los combustibles fosiles.

3) Politica de exclusion relacionada
con la Amazonia.

4) Politica de petroleo y gas.

5) Politica relativa a direitos humanos.

Cada area fue ponderada de manera distin-
ta segun su relevancia para los impactos en el
mundo real. (véase la Figura 4).
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